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SUCCESS STORY

ACGOMPAGNEMENT
OPERATIONNEL

Implantation industrielle
du Groupe BOLLHOFF
en Turquie

BOLLHOFF



Le Groupe BOLLHOFF

Fondée en 1877, la société familiale allemande BOLLHOFF est |'un
des principaux fabricants et fournisseurs mondiaux de technologie
d’assemblage au service de secteurs de pointe comme
I"automobile, [|'aéronautique, I'électromobilité et d’autres
applications industrielles spécifiques.

18 millions
Nombre d’éléments d’assemblage fabriqués / jour

3.300
Nombre d’employés répartis dans 25 pays

13
Nombre de sites de production dans le monde

783 millions €
Chiffre d’affaires 2022
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Le besoin du Groupe
BOLLHOFF

Pour faire face a une demande croissante, le Groupe BOLLHOFF a
décidé de construire son 14eme site et a sélectionné 3 potentiels
pays dont la Turquie pour cette nouvelle implantation industrielle.

La Turquie, ou BOLLHOFF possédait déja une filiale de distribution,
est apparue comme une destination privilégiée pour sa proximité au
marché de consommation européen, pour son cadre
d’investissement incitatif et surtout pour sa main d’oeuvre
hautement qualifiée et tres compétitive.
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L'accompagnement
d’ADVANTIS

Pour répondre au besoin du Groupe allemand, ADVANTIS a proposé
de mener en premier lieu une analyse stratégique des possibles lieux
d’implantation incluant les analyses des colts d’investissement.

Les résultats de I’étude ont permis au Groupe BOLLHOFF de choisir la
Turquie comme nouvelle destination d’investissement.

ADVANTIS a accompagné le Groupe BOLLHOFF & travers plusieurs
étapes opérationnelles, de la création juridique de la structure
jusqu’a l'obtention du permis de construire en passant par
'identification des partenaires techniques du projet et
I"accompagnhement au quotidien.

L’accompagnement, démarré en mai 2022, a été couronné d’une
belle cérémonie de lancement de chantier le 7 février 2024.

Cliquez pour découvrir étape par étape l'accompagnement sur-
mesure d’ADVANTIS.
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ACCOMPAGNEMENT STRATEGIQUE

ANALYSES & CONSEILS
STRATEGIQUES EN AMONT

D'IMPLANTATION

Des analyses comparatives d’implantation ont été menées sur 9
zones franches dans 5 villes et 90 zones industrielles organisées dans
10 villes pour faire ressortir :

e Les disponibilités et spécificités de terrains adaptés au cahier des
charges du Groupe BOLLHOFF,

o Les budgets CAPEX & OPEX,

o Les prérequis et procédures en amont d’investissement,

e Les avantages en termes d’accessibilité logistiques, humains,
matieres premieres, sous-traitants,...

« Et tout autre élément tangible nécessaire & BOLLHOFF pour
finaliser son business plan.

3 zones franches présélectionnées ont été visitées par le Groupe
BOLLHOFF.
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SUCCESS STORY : Implantation industrielle du Groupe BOLLHOFF en Turquie

RESULTAT

La Turquie est sélectionnée parmi les 3 pays en course.

La zone franche IZBAS située au Nord de la ville d’lzmir
est retenue pour I'implantation d’un site de production

de 10 538 m2.
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ACCOMPAGNEMENT OPERATIONNEL

CREATION JURIDIQUE &

SUPPORT PERMITTING

En étroite collaboration avec les équipes locales du Groupe
BOLLHOFF, ADVANTIS a réalisé la création de la nouvelle entité
juridique et piloté toutes les démarches administratives liées a la
réglementation en zone franche:

e Achat de terrain,

o Obtention des titres de propriété et documents de zonage,
Unification et parcellisation

Montage et dépo6t des dossiers de candidature,

Obtention de la licence d’activité,

Enregistrements post licence.

En parallele, les dossiers de permis liés a |I'environnement ont été
constitués et coordinés par ADVANTIS.
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SUCCESS STORY : Implantation industrielle du Groupe BOLLHOFF en Turquie

RESULTAT

L’entité industrielle du Groupe BOLLHOFF a été créée
conformément a la réglementation de la zone franche
avec pour objectif d’exporter pres de 100% de sa
production.

Les premiers permis environnement ont été obtenus
afin de lancer la préparation des permis de construction.
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ACCOMPAGNEMENT STRATEGIQUE & OPERATIONNEL

QUALIFICATION DES
BUREAUX D'INGENIERIE &
DES MAITRES D’OEUVRE

Janvier 2023 - Décembre 2023

ADVANTIS a identifié et qualifié les intervenants techniques
conformément au cahier des charges du Groupe BOLLHOFF et selon
leur expertise en zone franche et a piloté tous les appels d’offres pour
la sélection des meilleurs partenaires (bureaux d’ingénierie et
architecture, sociétés de précast, contractants maitres d’oeuvre).

ADVANTIS a accompagné le Groupe BOLLHOFF dans la négociation
finale des conditions contractuelles, commerciales et d’assurance
pour sécuriser toutes les étapes de I'implantation sur le long terme.

En parallele, toutes les procédures administratives liées a la zone
franche ont été suivies et finalisées.
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SUCCESS STORY : Implantation industrielle du Groupe BOLLHOFF en Turquie

RESULTAT

Les projets de design ont été finallisés conformément aux
réeglementations locales antisismiques et aux besoins
industriels & process ainsi qu’aux prérequis de la zone
franche pour lancer les appels d’offres de constructeurs
géneérals.

Les partenaires constructeurs ont été sélectionnés et invités
a 'appel d’offre pour une premiere qualification technique
puis pour une qualification globale qui a permis la sélection
finale d’un contractant maitre d’oeuvre.

Le contrat général de construction a été négocié et piloté
par I’équipe juridique d’ADVANTIS.

Les retroplanning de chantier ont été établis par les
differents corps d’état et mis en commun pour le dossier du
permis de construire.
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ACCOMPAGNEMENT OPERATIONNEL

SUPPORT A L’OBTENTION

DU PERMIS DE CONSTRUIRE

En étroite collaboration avec toutes les parties prenantes, ADVANTIS
a organisé, suivi et géré de pres toutes les procédures liées a
I’obtention du permis de construire.

Du montage et des dépots des différents dossiers, en passant par le
suivi des approbations intermédiaires, jusqu’a I'obtention finale du
permis, ADVANTIS a coordonné tel un chef d’orchestre tous les
intervenants et a permis ainsi d’accélérer le processus en
solutionnant les contraintes bureaucratiques.
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SUCCESS STORY : Implantation industrielle du Groupe BOLLHOFF en Turquie

RESULTAT

Le Groupe BOLLHOFF a obtenu officiellement son permis
de construire le jour de l'inauguration de la premiere
pierre du chantier de son futur site le 7 février 2024 en
présence de sa direction générale Groupe et de tous les
acteurs locaux privés et publics.
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Céremonie de lancement du chantier de

I’'usine BOLLHOFF en Turquie
Zone franche Izbas, Izmir le 07.02.2024

" BOLLHOFF PRODUCTION TURKIYE
GROUND BREAKING CEREMONY
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SUCCESS STORY : Implantation industrielle du Groupe BOLLHOFF en Turquie

Diinyanin 6nde
gelen baglant
elemanlari ve
endiistriyel is-
leme sistemleri
iireticisi Bol-
Ihoff’un izmir
Serbest Bolge-
si'ndeki (iZBAS)
fabrika yati-
riminin temeli
torenle atild.

W 1877'DE Wilhelm Béllhoff
tarafindan kurulan, giniimizde
25 ulkede 14 iiretim tesisi ile faall-
yetlerini surdiren sirketin Izmirli
finlil mimar Siikrii Kocagoz'in
lagik 850 milyon TL'ye mal olmast
we buyihin tigunci ceyreginde
devreye alinmasy tngoriluyor.
DOLULUK YUZDE 90'l BULDU

Temel atma toreninde konu-
gan iZBAS Bagkani Eyiip Sevimli,
yiizde 90 doluluk seviyesine
ulagan bélgede yeni yatmmlar
igin tahsis edilecek ok sumarly
alan kaldigim soyledi. Yatinm
yapmak Isteyen sirket temsilci-
leriyle yaptiklan goril e

LMAN DEVINDEN

0 milyonluk yatinm

imzasin tagiyan fabrikasinn yak-

La presse en parle

IZMIR SERBEST BOLGE
KURUCU VE ISLETICIS] A.S.
=

nilmak tzere bu tlkeye thrag
edilecegi bilgisini veren Béllhoff,
gabisanlann tamamenn Tirk per-
sonelden olugacagin, kabiplardan
hammaddeye kadar tiim tedarifin
Tarkiye'den saglanacagin belirtti,
[ZBAS yatnrum yaparken pek
ok parametreyi dikkate aldikla-
nm kaydeden Michael Boilhoff,
sozlerini soyle strdirdil: " [ZBAS I
Hzmnir kent merkezine, kuzey ve gi-
ney limanlanna yalanbf, ¢ézim
wdakl profesyonel kadrosu yatin-
mzda etkili oldu. Cin ve Uzakdogu

son derece titiz ve segicl davran-
diklanmn altim gizen Sevimli,
“Ulkemize ve kentimize daha
yiiksek katma deger yaratan,
cevre lle dost, insana saygb.

enerji verimliligini gozeten, ih-

g i I lkeleri sanayi retiminde devre

racata odsklanan, dikemizi yeni wumlnmnm; Rt

{ lojilerle gtiran yatinm- !
lara éncelik veriyoruz. Bu agdan Bolihoff Bagkan Michael Ball- E“l’:%m:;‘”u olan yahl;
bal da 147 yillikkékliabir  hoff lse toplamda 850 milyon TL'ye ! 1 fazla 6ne quayor. Bu
gecmise sahip olan, diinyamun en  mal olmasi beklenen yatinmmn bu _ﬁ;“ﬁu!ﬂt_'wﬂ iein biyiik avantaj.
fnde gelen baglanti elemanlany  Ylinigincii qeyreginde devieye T ‘F‘?’"m’:d‘" i V;P“‘a’“a“‘;k
ve endilstriyel isleme sistemleri  Alnmasin hedeflediklerini bildir- L o e grdugimiiz o
direticisi Bollhoff'un yatinmny di. [ZBAS'taki fabrikada tiretilecele  Ugiden son derece TR
bilgernizde yapmis olmasimok  drinlerin tamamirun Bollhoffun Bir an once Wretime baglamak ion
onemsiyoruz” dedl. Fransa'daki tesislerinde klla- sabrsizlaniyoruz” @ HURRIVET

Diinyanin onde gelen baglant elemanlary
ve endistrivel isleme sistemlern Greticisi
Alman devi Bollhofi‘un Lemir Serbest Bolye
si'ndeki (IZBAS) fabrika vatinmimm temelle
riatildi. 25 dlkede 14 Gretim tesisi ile faalivet
lerini stirdiiren Bollhoff un bu yilin iigiineii
cevreginde devreye alinmas: ongoriliivor

|J1r|1\.:a| vilk asamada tanmami Tirk olmak
vzere 75 personel istthdam edilecek » 3'te
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Bollhoff iZBAS'ta
yatinm temeli atti

Deirryanan en Gnde gelen hadlant elemanlan ve
endiztrivel isleme sisiembert dineticisi Bollhoffun
Temir Serbest Bolges™ndeki (ZBAS) fabrika yatn-
wanm temelleri atildi. 1877 yilinda Withelm Béllhof
tarafincan kurukan sifeet, bugin 235 filkade 14 fretim
tesis il faabyetlering siindfirivor. Eamidi inld mimar

$likeril Koscagiie'iin tasanmam vapti fabaikanin
yakkasak 850 milyon TL've mn] uhmm
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Alman devi, [ZBAS
yatiriminin temelini atti

Pek cok selire dzel yiiksek kamma degerll baglann elemanlarn ve endiis
sislemleri Ureren 147 yagindaki Aiman devi Bollholt, [ZBAS (aki fabrilasmn

vil isleme
emellerini atn
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‘=00 dereoe itz ve segicl
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gizen Sevimli,
“Ulkemize ve
Kentimine
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Termnel atmia tirems: sarket

el P
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ghriminge dojridan
yakescrsomayy

endiist
e Gomatran ke miyas Toon i b ve

agidan baktriimeda; 147 vl kikli bir gegmise sa-
hipakan, dileyann en dnde pelen hadlan elomanian
ve endisriye] isleme sisternlen Greticis Bllhoflun
yatmmm bilgemizd: vapmagolmasm gok Gnemsi-
yone,” dedi, Tirk chonomisinin yasaags sonmlann
ivimiinabe dodrudan yabanc sermaye yatmmbnnin
tasih@ dineme dikkat ceken Eyitp Sevimi, titketime
dayanan bir biryiime modelinin strdirtbebilir busan
sarsman olmadifing garet eiti, Tarkive'nin lregmi
hedefleyen, sihdam yaratan, tma deger Qreten
fabrika yatiremlanna tiyacs oldugunukaydetti
HABER MERKEZ!

147 yillik Alman devi
[ZBAS yatinminin
temellerini att

HABER MERKEZI

Diinwarin en nde gelen baglant
elermanian ve endUstrivel isleme sis-
temleni Lreticesi Ballhoffun lzmir Serbest
Balgesindeki ([ZBAS) fabrika yatnm-
nin termefleri abidh. Fabrikanin yaklasik
850 mifyon TLye mal oimasi ve bu'yilin
tguncl geyreginde devreye alinmasi
ongoruliyor. Temel atma toreninde
konusan [ZBAS Yonetim Kurul Baskani
Eyiip Sevimh, Tirk ekonomisnin yasadsg)
sorunlann ggzlimunde dogirudan yabanca
sermaye yatmmiannin tasidig dneme
dikkat cekti, BolhoFf Yonatim Kuruly
Baskam Michael Bothaffise toplarmda
850 milyon TLye mal oimas: beklenen
yatinrmin, bu yihn Uelincl ceyreginde dey-
reye alnmasins hedefledikerini styledi
[ZBAS fabrikasinda tretilecek Grunlerin
tamarmenin, Ballhoff'un Fransadaki tesis-
leninde kullanimak Uzere bu (eye ihrag
edileceg bilgisini veren Michael Ballhoff,
calisaniann tamarmina Turk personekden
olusacagin, kakplardan hammaddeye
kadar tim tedarigin Ttirkiye'den saglana-
cafn belrtti
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ALMAN DEVi
TEMELI ATTI

DUNYANIN en dnde gelen baglanti
elemanlan ve endiistriyelisleme
sisternleri tireticisi Bollhoff'un lzmir
Serbest Bolgesi'ndeki (IZBAS) fabrika
yatirirninin temelleri atild:. 1 vda

- i

Izmir’e yatirnm
Badlant: elemanlan ve endistriyel
isleme sistemleri treticisi Ballhoff, |z-
mir Serbest Bolgesi'ndeki fabrikasinin
temelini atti. 25 Glkede 14 Gretim
tesisi bulunan Ballhoff'un lzmir'deki
yatiriminin yaklasik 850 milyon Tl'ye
mal olmasi
ongoriliyor.
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Thierry Morin
Managing Director

Advantis nous a accompagné dés nos premieres investigations en
Turquie et tout au long du processus jusqu’a I'obtention du permis
de construire. Avoir un acteur local qui connait tres bien les
procéedures et les demarches est indispensable pour un tel projet.
llker et son éequipe ont répondu a toutes nos attentes et nous les
remercions vivement pour leur support. IlIs se sont investis
pleinement comme s’ils eétaient des employes Bollhoff et ont défendu
les interét du groupe en permanence pour aboutir a ce succes.



SUCCESS STORY : Implantation industrielle du Groupe BOLLHOFF en Turquie

NEXT STEPS

ACCOMPAGNEMENT
SUR-MESURE

La collaboration continue avec une intervention sur demande
dans le suivi du chantier du futur site industriel.

Nous sommes fiers de qpntribuer au
succes du Groupe BOLLHOFF en
Turquie !
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SUCCESS STORY : Implantation industrielle du Groupe BOLLHOFF en Turquie

Le futur site prévu d’étre
finalisé dans 10 mois |
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ISTANBUL - TURKIYE

+90 216 622 622 8
projet@advantisconseils.com

www.advantisconseils.com

0 / Advantis Conseils . Turquie
/ InvestTurquie
) / Advantis Conseils Turquie



